PROTOKOL
z posiedzenia Komisji Habilitacyjnej
z dnia 7 marca 2023 r.
poswigconego podjeciu uchwaly zawierajacej opini¢ w sprawie nadania lub odmowy nadania przez
Senat Uniwersytetu Morskiego w Gdyni stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk
inzynieryjno - technicznych w dyscyplinie automatyka, elektronika, elektrotechnika i technologie
kosmiczne (wg nowej klasyfikacji MNiSW) w postepowaniu wszczetym na wniosek
dr inz. Agnieszki Lazarowskiej

I. Informacje ogélne
Komisja Habilitacyjna powotana przez Rade Doskonatosci Naukowej w  dniu

25 pazdziernika 2022r. i uzupeliona przez Rade Naukowa Wydziatu Elektrycznego w dniu 10
listopada 2022r. w sktadzie:

1. Prof. dr hab. inz. Mariusz Malinowski przewodniczacy

2. Dr hab. inz. Piotr Jankowski, Prof. UMG  sekretarz (wyzn. przez RN Wydz. Elektrycznego)
3. Prof. dr hab. inz. Adam Czornik recenzent (wyzn. przez RDN)

4. Prof. dr hab. inz. Witold Byrski recenzent (wyzn. przez RDN)

5. Dr hab. inz. Andrzej Ordys, Prof. PW recenzent (wyzn. przez RDN)

6. Prof. dr hab. inz. Roman Smierzchalski recenzent (wyzn. przez RN Wydz. Elektrycznego)
7. Dr hab. inz. Jan Iwaszkiewicz, Prof. UMG cztonek (wyzn. przez RN Wydz. Elektrycznego)

odbyta w siedzibie Rady Naukowej (dyscypliny: automatyka, elektronika, elektrotechnika i technologie
kosmiczne) w Uniwersytecie Morskim w Gdyni w dniu 7.03.2023 r. zamknigte posiedzenie pos§wigcone
podjeciu uchwaty zawierajacej opini¢ w sprawie nadania lub odmowy nadania przez Senat Uniwersytetu
Morskiego w Gdyni stopnia doktora habilitowanego dr inz. Agnieszce Lazarowskiej.

Posiedzenie odbyto si¢ w sali C206a Wydzialu Elektrycznego Uniwersytetu Morskiego w Gdyni przy
ulicy Morskiej 83. Uczestniczyto w nim 3 cztonkow komisji, natomiast, Profesor Mariusz Malinowski
(przewodniczacy komisji), Profesor Adam Czornik, Profesor Witold Byrski oraz Profesor Andrzej
Ordys uczestniczyli w obradach w formule wideokonferencji za pomoca systemu Microsoft Teams,
majac zapewniony kontakt audio-wizyjny z cztonkami komisji.

Przewodniczacy Komisji Habilitacyjnej Prof. dr hab. inz. Mariusz Malinowski otworzyt
posiedzenie witajac cztonkow komisji. Poprosit nastepnie, aby kazda z osob bioracych udzial w
posiedzeniu przedstawita si¢ i1 scharakteryzowata pokrotce swodj obszar badawczy, co cztonkowie
komisji uczynili. Po przedstawieniu si¢ cztonkoéw komisji, ponownie glos zabrat Przewodniczacy.
Stwierdzit prawomocno$¢ posiedzenia a nastgpnie zaproponowal nastgpujacy porzadek obrad komisji:

1. Informacje o podstawach prawnych i dotychczasowym przebiegu postgpowania.

2. Przedstawienie recenzji przez Recenzentow. JeSli w recenzji zawarto watpliwosci
uzasadniajace zaproszenie habilitantki, prezentacja recenzji powinna si¢ konczy¢
sprecyzowaniem tych watpliwosci.

3. Przedstawienie opinii przez pozostatych cztonkéw komisji i ewentualne zakonczenie ich
wykazem watpliwos$ci.

4. Dyskusja i podjecie uchwaty.

Zaden z cztonkéw komisji nie zgtosit uwag do zaproponowanego porzadku obrad.

Przewodniczacy Komisji Habilitacyjnej ponownie zwrocit si¢ do czlonkéw komisji, tym razem
z pytaniem, czy ich zdaniem nie istnieja zadne okoliczno$ci wskazujace na mozliwos¢ wystapienia
watpliwosci odnos$nie ich bezstronnosci w przedmiotowym postgpowaniu. Wszyscy cztonkowie komisji
potwierdzili swoja bezstronnos$¢ w stosunku do osoby habilitantki.

Przewodniczacy komisji stwierdzit, ze dokumentacja dotyczaca postepowania habilitacyjnego jest
przygotowana zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i od strony formalnej nie budzi zadnych zastrzezen.
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Czlonkowie komisji w odpowiedzi na pytanie Przewodniczacego, potwierdzili, ze zapoznali si¢ z
dokumentacja dotyczaca postgpowania habilitacyjnego dr inZ. Agnieszki Lazarowskiej, zawierajaca w
szczegbInosci autoreferat, prezentujacy miedzy innymi osiggnigcie naukowe zatytutowane ,, Efektywne
metody wyznaczania bezpiecznej trajektorii statku ", wykaz publikacji naukowych ( w tym autorskiej
monografii), informacje na temat osiggni¢¢ dydaktycznych i sprawowanej opiece naukowej, dziatalnosci
popularyzujgcej nauke, jak rowniez ze wszystkimi recenzjami. Cztonkowie komisji nie zgtosili zadnych
uwag, odnosnie brakow w dokumentacji dorobku.

Przewodniczacy poinformowat, ze habilitantka wnioskowala 0 nadanie stopnia doktora
habilitowanego w dyscyplinie automatyka, elektronika, elektrotechnika (wg Rozporzqdzenia MNiSW z
2018 r.), a nastepnie omowit harmonogram dotychczasowego przebiegu postepowania habilitacyjnego
dr inz. Agnieszki Lazarowskiej:

Data Czynnosci w postepowaniu (o nadanie stopnia doktora
habilitowanego) Pani dr inz. Agnieszki Lazarowskiej, sekretarz:
dr hab. inz. Piotr Jankowski, prof. UMG kom. 602593066
p.jankowski@we.umg.edu.pl

28.07.2022 . Dr inz. Agnieszka Lazarowska ztozyta wniosek do Rady Doskonato$ci
Naukowej w sprawie wszczgcia postgpowania o nadanie stopnia doktora
habilitowanego w dyscyplinie naukowej Automatyka, Elektronika i
Elektrotechnika ze wskazaniem Uniwersytetu Morskiego w Gdyni, (UMG),
jako jednostki do przeprowadzenia tego postepowania.

26.08.2022 r. Rada Doskonatosci Naukowej zwrdcita si¢ do Rektora Uniwersytetu
Morskiego w Gdyni zataczajac wniosek Habilitantki wraz z dokumentacjg, z
prosbga o podjecie uchwal w sprawie zgody na przeprowadzenie
postepowania habilitacyjnego oraz w sprawie wyznaczenia trzech Cztonkéw
Komisji Habilitacyjne;j.

29.09.2022 . Rada Naukowa Wydziatu Elektrycznego po zapoznaniu si¢ z dorobkiem dr
inz. Agnieszki Lazarowskiej rekomenduje Senatowi UMG wyrazenie zgody
na przeprowadzenie postepowania habilitacyjnego w dyscyplinie naukowej
Automatyka, Elektronika i Elektrotechnika.

27.10.2022 . Po zapoznaniu si¢ z opinia Rady Naukowej WE/UMG Senat UMG
podejmuje uchwale, w ktérej wyraza zgode na przeprowadzenie w
Uniwersytecie Morskim w Gdyni postgpowania w sprawie nadania stopnia
doktora habilitowanego Pani dr inz. Agnieszce Lazarowskie;j.

25.10.2022 . Rada Doskonatosci Naukowej wyznacza czgs$¢ sktadu Komisji Habilitacyjnej
W postepowaniu w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego Pani dr
inz. Agnieszce Lazarowskiej w dziedzinie nauk inzynieryjno-technicznych w
dyscyplinie Automatyka, Elektronika i Elektrotechnika:

1) prof. dr hab. inz. Mariusz Malinowski, Politechnika Warszawska -
Przewodniczacy komisji,

2) prof. dr hab. inz. Adam Jézef Czornik, Politechnika Slaska — Recenzent,
3) prof. dr hab. inz. Witold Byrski, Akademia Gorniczo-Hutnicza im.
Stanistawa Staszica w Krakowie — Recenzent,

4) dr hab. inz. Andrzej Waldemar Ordys, prof. PW, Politechnika Warszawska
— Recenzent.
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28.10.2022 . Prorektor ds. Nauki UMG przekazuje (do RDN-u) tres¢ uchwaly Senatu
wyrazajaca zgode na przeprowadzenie postepowania w Uniwersytecie
Morskim w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego Pani dr inz.
Agnieszce Lazarowskiej.

28.10.2022r. Prorektor ds. Nauki UMG przesyta pismo z RDN do Dziekana Wydziatu
Elektrycznego UMG z informacja o wyznaczeniu cze$ci sktadu komisji
habilitacyjnej w postgpowaniu w sprawie nadania stopnia doktora
habilitowanego Pani dr inz. Agnieszce Lazarowskiej w dziedzinie nauk
inzynieryjno-technicznych w dyscyplinie Automatyka, Elektronika i
Elektrotechnika. Jednocze$nie Prorektor ds. Nauki UMG prosi o podjecie
dalszych czynnosci zgodnie z regulaminem nadawania stopni naukowych w
UMG.

10.11.2022 . Rada Naukowa Wydzialu Elektrycznego wyznaczyta trzech cztonkow
Komisji Habilitacyjnej w osobach:

5) prof. dr hab. inz. Roman Smierzchalski, Politechnika Gdanska —
Recenzent,

6) dr hab. inz. Jan Iwaszkiewicz, prof. UMG, Uniwersytet Morski w Gdyni —
Czlonek komisji,

7) dr hab. inz. Piotr Jankowski, prof. UMG, Uniwersytet Morski w Gdyni —

Sekretarz.

Rada podjeta uchwale o powotaniu Komisji Habilitacyjne;.
15.11.2022 . Kierownik Dziekanatu Wydzialu Elektrycznego UMG przestat wszystkim
/wystanie Recenzentom oraz pozostatym Czlonkom Komisji Habilitacyjnej tresé

dokumentow hab./ |uchwaly Rady Naukowej WE/UMG z 10.11.2022 r. wraz z dokumentacja
wniosku, z pro$bg o opracowanie recenzji oraz opinii w sprawie nadania lub
odmowy nadania stopnia doktora habilitowanego.

21.11.2022 . Termin otrzymania pelnej dokumentacji przez wszystkich cztonkéw Komisji
Habilitacyjne;j.

Do 23.01.2023 r. Czas na sporzadzenie recenzji (8 tygodni zgodnie z art.221 ust.8 ustawy z
dnia 20.07.2018 Prawo o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce).

7.03.2023 . Posiedzenie Komisji Habilitacyjnej oraz podj¢cie uchwaty zawierajacej
opinic w sprawie nadania lub odmowy nadania dr inz. Agnieszce
Lazarowskiej stopnia doktora habilitowanego. (6 tygodni od dnia otrzymania
ostatniej recenzji.

Z przedstawionego harmonogramu wynika, ze postgpowanie w ramach, ktérego dziata Komisja
Habilitacyjna, zostalo wszczete po dniu wejscia w zycie Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
0 szkolnictwie wyzszym i nauce i jest prowadzone z zachowaniem termindw okreslonych w tej ustawie
przez podmiot habilitujacy, tj. Uniwersytet Morski w Gdyni i toczy si¢ na podstawie art. 218-226 Ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r.
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I1 Oméwienie recenzji oraz przedstawienie opinii

Po dokonaniu czynno$ci wstepnych, przewodniczacy komisji otworzyt dyskusje na temat oceny
dorobku naukowego habilitantki w zakresie dyscypliny wnioskowanej, ktorej dotyczy postgpowanie,
oraz oceny Jej pozostalych osiagnie¢, swiadczacych o aktywnosci naukowej i zawodowej. Udzielit
glosu Recenzentom, proszac o przedstawienie swoich recenzji. Zaznaczyl, ze recenzje musza zawierac
jednoznaczne stwierdzenia, czy osiagnigcia Kandydatki wnosza znaczny wklad w rozwdj
whnioskowanej dyscypliny naukowej, co jest wymogiem ustawowym.

Jako pierwszy glos zabrat Profesor Adam Czornik z Politechniki Slgskiej (recenzent).

Stwierdzit, ze Pani Agnieszka Lazarowska osiggnigcie naukowe, stanowiagce podstawe ubiegania si¢ o
nadanie stopnia naukowego doktora habilitowanego w dyscyplinie automatyka, elektronika,
elektrotechnika i technologie kosmiczne, zatytutlowala: ,, Efektywne metody wyznaczania bezpiecznej
trajektorii statku”. Na osiaggnigcie to sktada si¢ monografia pt. ,,Safe Trajectory Planning for Maritime
Surface Ships” wydana przez wydawnictwo Springer oraz cykl 8 publikacji opublikowanych w
czasopismach z listy JCR. Habilitantka jest samodzielng autorka wszystkich publikacji i monografii.

Wszystkie wskazane prace dotyczg problemow zwigzanych z planowaniem bezpiecznej trajektorii
statku. Cykl publikacji jest spojny, a kazdy kolejny artykut stanowi cenne uzupelnienie wiedzy z tej
tematyki, czy to poprzez analizg teoretyczna, czy implementacje i weryfikacje poprawnosci
zaproponowanych algorytméw. Wyniki zawarte w publikacjach zostaly podsumowane i rozwini¢te w
monografii.

O aktywnosci naukowo-badawczej dr inz. Agnieszki Lazarowskiej, oprocz przedstawionego cyklu,
$wiadczy tez autorstwo jednej monografii naukowej, autorstwo i wspotautorstwo czterech rozdziatow w
monografiach naukowych, autorstwo i wspoOlautorstwo czternastu artykutow w czasopismach
naukowych oraz wygloszenie dziewietnastu referatdow podczas polskich i miedzynarodowych, w tym
zagranicznych, konferencji naukowych.

Pozycje i1 rozpoznawalno$¢ habilitantki dowodza takze dane naukometryczne. Liczba wszystkich
cytowan publikacji habilitantki w dniu sktadania wniosku wynosita 321 wedlug bazy WoS (302 bez
autocytowan), a ich sumaryczny IF wynosi 26,863.

Profesor Czornik stwierdzil, ze aktywno$¢ naukowa oraz calo$¢ dorobku dr inz. Agnieszki
Lazarowskiej spelnia bez =zastrzezen wymagania stawiane kandydatom do stopnia doktora
habilitowanego nauk technicznych. Takze duza aktywno$¢ naukowa Pani dr inz. Agnieszki Lazarowskiej
idzie w parze z jej zaangazowaniem w prace organizacyjne, dydaktyczne i popularyzujace nauke. Pani dr
inz. Agnieszka Lazarowska opracowata i prowadzi szereg wykladow na studiach inzynierskich i
magisterskich, byta promotorem 15 prac inzynierskich, 6 magisterskich oraz wielokrotnie wystepowata
w roli recenzenta prac dyplomowych.

Do dzialalnosci organizacyjnej habilitantki zaliczy¢ nalezy: pelnienie funkcji wydzialowego
Koordynatora Battyckiego Festiwalu Nauki, organizacje zaje¢ warsztatowych i wyktadow dla uczniow
szkot $rednich, cztonkostwo w wydziatlowych komisjach rekrutacyjnej, ds. programéw studiow i ds.
dydaktycznych.

Powyzsze daje obraz bardzo aktywnego czlonka spotecznosci uczelni, ktdrego zaangazowanie
1 wyniki pracy ocenia¢ nalezy jak najbardziej pozytywnie.

Na podstawie przeprowadzonej analizy dorobku dr inz. Agnieszki Lazarowskiej, jej osiagnigcie
naukowe i dziatalno$¢ naukowa, dydaktyczng i organizacyjna nalezy oceni¢ jednoznacznie pozytywnie.

Na koniec Profesor Czornik o$wiadczyl, Zze osiggni¢cie naukowe stanowi istotny wklad w rozwdj
dyscypliny naukowej Automatyka, Elektronika, Elektrotechnika i Technologie Kosmiczne oraz ze dr
inz. Agnieszka Lazarowska wykazata si¢ aktywnoscig naukowg zar6wno w regionie jak i w srodowisku
mi¢dzynarodowym, a tym samym speilnia wymagania okreslone przez art. 219 Ustawy Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce, z dnia 20 lipca 2018 r. z pozniejszymi zmianami. W zwiazku z
powyzszym popiera wniosek o nadanie dr inz. Agnieszce Lazarowskiej stopnia naukowego doktora
habilitowanego w dziedzinie nauk inzynieryjno-technicznych w dyscyplinie Automatyka, Elektronika
Elektrotechnika i Technologie Kosmiczne.
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W dalszej cze$ci posiedzenia Profesor Witold Byrski z Akademii Goérniczo Hutniczej
(recenzent) przedstawit najwazniejsze punkty swojej recenzji.

Powiedziat, ze analiza dokonan naukowych Pani dr inz. Agnieszki Lazarowskiej, po otrzymaniu
przez nig stopnia doktora nauk technicznych w dyscyplinie Elektrotechnika (29.06.2015), wskazuje na
dalsza konsekwentng kontynuacje tematyki badawczej, ktorg rozpoczeta jeszcze w swojej dyplomowej
pracy inzynierskiej, a rozwijala w pracy magisterskiej i doktorskiej, wszystkie pod opieka
prof. dr hab. inz. J6zefa Lisowskiego.

Na osiggniecie naukowe zatytutowane ,,Efektywne metody wyznaczania bezpiecznej trajektorii
statku”, zgloszone przez dr inz. Agnieszke Lazarowska w ramach postepowania o nadanie stopnia
doktora habilitowanego, sktadaja si¢ wyniki badan i rezultaty naukowe habilitantki, uzyskane przez
nig samg w ciagu 11 lat obejmujacych okres od 2012 - 2022 r. Zgloszone do oceny wyniki badan
habilitantki zawarte sg w cyklu 8 artykuléw, w tym 2 opublikowane w krajowym czasopi$mie o
zasiggu migedzynarodowym (Polish Maritime Research) i w 6 czasopismach zagranicznych oraz w
opublikowanej w 2022 r. monografii Safe Trajectory Planning for Maritime Surface Ships, Vol. 13,
Springer Series on Naval Architecture, Marine Engineering, Shipbuilding and Shipping. We
wszystkich przedstawionych publikacjach habilitantka jest jedynym autorem.

Jak wspomniano we wstepie analiza prac nie tylko zgloszonych do procedury habilitacyjnej, ale
wszystkich innych osiagnie¢ naukowych habilitantki pokazuje, ze prawie wszystkie prace naukowe
habilitantki (44 na 47) dotycza w zasadzie jednego tematu, czyli probleméw planowania bezpiecznej
trajektorii statkow, bezpiecznej $ciezki przejscia i bezpiecznego sterowania poruszajacym si¢ statkiem
w zmieniajgcym si¢ Srodowisku. Ma to zapewni¢ bezpieczne omijanie statych i poruszajacych si¢
przeszkod, po trajektoriach ktore dodatkowo wykazuja si¢ optymalnoscia wzgledem przyjetych
wskaznikdéw jakosSci przy uwzglednieniu statyki i dynamiki ruchu statkow, a nawet warunkow dobrej i
ograniczonej widzialno$ci. Autorka opracowata strukture komputerowego systemu doradczego dla
nawigatora statku (Podsystem Obrazowania Sytuacji, Planowania Trasy i Wyznaczania Bezpiecznej
Trajektorii), ktory uwzglednia Miedzynarodowe Przepisy o Zapobieganiu Zderzeniom na Morzu.

W swojej obszernej recenzji recenzent wykazat, ze habilitantka stala si¢ specjalista w waskim polu
naukowym opracowywania metod bezpiecznej trajektorii statkow, stajac si¢ rowniez specjalista od
systemow elektronawigacyjnych. Zastosowane metody naukowe obejmowaty teori¢ grafow,
programowanie dynamiczne oraz numeryczne metody optymalizacji. Do zadan optymalizacji z
ograniczeniami autorka prac na wczesnym etapie badan wykorzystywata metody probabilistyczne
szukajace dobrych drég w grafach za pomoca algorytmu mrowkowego (praca doktorska) i
ewolucyjnego. Po doktoracie akcent zostal przeniesiony na algorytmy deterministyczne, oparte na
wyborze i analizie rozwigzania z predefiniowanego zbioru trajektorii posortowanych wedtug wartosci
ich funkcji celu, przyjmujac, dla skrocenia czasu obliczen, pierwsze znalezione rozwigzanie jako
najlepsze. Badane byly tez odmiany metod grafowych takie jak graf widocznosci, algorytm A* i
algorytm Dijkstry. Innymi pomystami bylo wykorzystanie programowania dynamicznego,
wykorzystanie metody sztucznych po6l potencjatdw przypisanych polom siatki $rodowiska
nawigacyjnego, czy metoda algorytmu propagacji czota fali od pola koncowego do poczatkowego.
Analiza kazdej z metod i ich porownanie wykazaty ich zalety i wady. Podsumowanie wszystkich prac
badawczych habilitantka zawarta w monografii napisanej w jezyku angielskim i wydanej w serii
wydawnictwa Springer w roku 2022.

Podsumowujac powyzszy opis merytoryczny nalezy jednoznaczne oceni¢ takie osiagniecie
naukowe jako spetniajgce wymdg Art.219 Ustawy Prawo o SzZWiN, ktory wymaga aby sktadata si¢ na
niego co najmniej monografia lub cykl artykutéw powiazanych tematycznie. Autorka do osiagnigcia
habilitacyjnego skierowata zar6wno monografi¢ jak i wczesniej opublikowane artykuty. Jednak pewng
formalng sprawg, na ktorg zwraca uwage recenzent jest fakt zgloszenia do oceny osiggnigcia, ktore
sktada si¢ z badan i publikacji wykonanych rowniez przed doktoratem, co wykracza poza warunki
sformutowane w Ustawie o Stopniach Naukowych i Tytule Naukowym (w Art. 16. w pkt 1), ktore
mowig, ze oceniane sg osiggniecia uzyskane po otrzymaniu stopnia doktora, czyli po czerwcu 2015.
Dotyczy to wiec tylko 6 artykutéw i monografii. Ocena bibliometryczna tych sktadnikoéw osiagnigcia i
tak pokazuje ich wysoka punktacje (IF=22,34, pkt. Ministerialne=445, index H=11, liczby cytowan
302, 318, 502 - rozne bazy). Biorac powyzsze pod uwage, nalezy stwierdzic, ze zgltoszone osiggniecie
naukowe, moze by¢ ocenione bardzo wysoko. Ostatecznie nalezy wiec tez przyjac, ze przedstawione
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osiggniecie naukowe Wnosi znaczny wklad w rozwdj dyscypliny naukowej Automatyka, Elektronika,
Elektrotechnika i Technologie Kosmiczne.

Rowniez wykonana w recenzji analiza i ocena calej istotnej aktywnos$ci naukowej habilitantki, jak
rowniez jej aktywnosci dydaktycznej i organizacyjnej, wykazata wysoki poziom tej dziatalnosci. Juz
przed obrong doktoratu habilitantka opublikowata 15 prac (w tym z listy JCR), rozdzialy w
monografiach i w materiatach konferencyjnych. Po uzyskaniu stopnia doktora autorka opublikowata
32 prace, w tym 25 nie wliczanych do osiaggni¢cia naukowego. Te 25 prac uzyskalo tagczng punktacje z
ministerialnej listy 643 pkt. (bez wspotautorstwa 610,5 pkt). Czyli catkowita liczba punktow zebrana
za publikacje w 7 latach po doktoracie wyniosta 445+643=1088. Sa to wskazniki pokazujace bardzo
wysoka aktywnos¢ publikacyjng autorki. Latwa do zauwazenia jest tu samodzielno$¢ badawcza i
publikacyjna, co nie jest typowe w dzisiejszych badaniach, ktére z reguty sa prowadzone w zespotach.
W 40 opublikowanych pracach autorka jest jedynym autorem.

Analiza innej dzialalno$ci naukowej, dorobku dydaktycznego, stazowego, organizacyjnego i
popularyzatorskiego pokazata tez wysokie zaangazowanie zawodowe habilitantki. Istotna aktywno$é
naukowa, dydaktyczna i organizacyjna jest wigc zdaniem recenzenta bardzo wysoka i taka oceng dr
inz. Agnieszce Lazarowskiej wystawia recenzent.

We wniosku koncowym petnej recenzji, recenzent zawart pewne uwagi formalne, takie jak brak w
dokumentacji autoreferatu w jezyku angielskim, czy brak kopii dokumentéw potwierdzajacych inne
osiggnigcia zgloszone przez habilitantke.

Pomijajgc te formalnos$ci, recenzent uwaza, ze przedstawione osiggniecie naukowe i pozostale
osiagnigcia dr inz. Agnieszki Lazarowskiej spetniajg merytoryczne i formalne wymogi Ustawy Prawo
o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce, z dnia 20 lipca 2018 r. (Dz. U. 30.08.2018 r. Poz. 1668) stawiane
kandydatom do stopnia naukowego doktora habilitowanego i w zwigzku z tym popiera wniosek dr inz.
Agnieszki Lazarowskiej o nadanie jej stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk inzynieryjno-
technicznych w dyscyplinie Automatyka, Elektronika, Elektrotechnika i Technologie Kosmiczne.

Kolejna recenzje omowit Profesor Ordys z Politechniki Warszawskiej (recenzent).

Stwierdzil, ze jako elementy dorobku habilitacyjnego Kandydatka przedstawia: monografi¢ naukowa
oraz cykl o$miu powigzanych tematycznie artykuldow naukowych, z tego dwa opublikowane przed
uzyskaniem stopnia doktora. We wszystkich przedstawionych pracach jedynym autorem jest Agnieszka
Lazarowska.

Z przedstawionych artykuldow, pierwsze sze$¢ (numeracja w/g autoreferatu) dotyczy algorytmow
numerycznego wyznaczania trajektorii statku, w celu uniknigcia kolizji z innymi obiektami. Kandydatka
rozpatruje rozne algorytmy numeryczne, takie jak: algorytmy mréwkowe (ant colony optimisation),
algorytmy deterministyczne, algorytmy oparte na teorii grafow, algorytmy oparte na polu potencjatu. W
sumie, gtéwnymi osiggnieciami w tych szesciu artykulach jest: opracowanie pewnych algorytmow,
przeprowadzenie badan symulacyjnych i poréwnanie z innym, wczesniej opracowanym algorytmem.

Natomiast artykuly siedem i osiem maja charakter bardziej przegladowy. Jest tam bardziej
szczegétowa analiza tego obszaru badan $wiadczaca o tym, ze, po zdobyciu do$wiadczen przy
opracowywaniu réznych algorytmoéw, Kandydatka jest w stanie wycigga¢ ogolne wnioski i formutowaé
metodyke. Jest tam wigcej elementow poréwnania z pracami innych badaczy, jest tez proba okreslenia
wskaznikéw benchmarku dla algorytmow.

Monografia jest podsumowaniem dotychczasowych prac Pani doktor Lazarowskiej oraz zawiera opis
doswiadczen zdobytych z wykorzystaniem praktycznych danych ze statku badawczego Horyzont II.

Inne elementy dorobku naukowego to: okoto 50 artykutow (wg bazy Google Scholar), z wysoka
(zdaniem recenzenta) liczba cytowan — index Hirscha — 13. Dwa artykuty nie sg zwigzane bezpo$rednio
ze statkami — dotycza planowania trajektorii w bardziej ogdlnym konteksScie, co stanowilo jedno z
zatozen rozwoju naukowego Kandydatki. Prawdopodobnie kontynuacja badan w tym kierunku bytaby
wlasciwa.

Odnosnie wspotpracy z innymi o$rodkami naukowymi, w tym wspotpracy miedzynarodowej,
recenzent ocenit tg czgs¢ dorobku jako skromna, aczkolwiek spetniajaca wymagania. Na przyklad,
przyttaczajaca wigkszos¢ publikacji Pani doktor Lazarowskiej nie ma wspotautorow. Ten aspekt jest
zdaniem recenzenta niekorzystny, gdyz $wiadczy o ograniczonej wspolpracy z innymi o$rodkami.

Strona 6z 10



Dorobek dydaktyczny Kandydatki zostat przez recenzenta oceniono jako dobry. Pani Dr. Lazarowska
opracowata wyktady i prowadzita zajgcia z kilku przedmiotow. Jest tez wspotautorka jednego skryptu.
W recenzji zamieszczono tez kilka bardziej szczegdtowych uwag/ pytan odnosnie autoreferatu,
dotyczacych gtéwnie aspektow edytorskich.

Reasumujgc: w oparciu o analize dorobku Pani Agnieszki Lazarowskiej, Profesor Ordys stwierdza, ze
spelnia ona wymagania do ubiegania si¢ o stopien doktora habilitowanego.

Nastepnie glos zabral Profesor Roman Smierzchalski z Politechniki Gdanskiej (recenzent), ktory
stwierdzil, ze po zapoznaniu si¢ z przedstawiona, starannie opracowang dokumentacja dorobku
Habilitantki, zgloszone do oceny wyniki badan zawarte sa w monografii i cyklu 8 prac powiagzanych
tematycznie, opublikowanych w 8 czasopismach. Wszystkie te prace skupiajg si¢ wokot tematyki
badawczej zatytulowanej — ,Efektywne metody wyznaczania bezpiecznej trajektorii statku”.
Habilitantka do rozwiazania zagadnienia wyznaczania bezpiecznej trajektorii statku zastosowala
deterministyczne i heurystyczne algorytmy sterowania optymalnego jak i komputerowe wspomaganie
decyzji. Jednak stosowane algorytmy ze wzgledu na specyfik¢ problemu unikania kolizji byly w
znacznym stopniu modyfikowane. Odnoszac si¢ do poszczegdlnych publikacji jak i cyklu jako calosci
tematycznej] mozna postrzega¢ Habilitantke jako badacza, ktory dazy w pracach naukowych do
opracowania algorytméw, ktore spetnia okreslone kryteria dotyczace efektywnosci oraz wymagan
wynikajacych z zadania unikania kolizji na morzu. Celem gtownym tych prac bylo zbadanie mozliwosci
zastosowania efektywnych metod wyznaczania bezpiecznej trajektorii statku w sytuacji kolizyjnej na
morzu w systemie podejmowania decyzji przez nawigatora. Przedstawione w pracach algorytmy
prezentuja bogata game cech i zrdéznicowanie, polegajace na typie algorytmdéw opartych o niejednorodne
metody sterowania optymalnego dla problemu unikania kolizji na morzu. Zaprojektowane algorytmy
podlegaty badaniom i testom symulacyjnym ukierunkowanym na efektywno$¢ rozwigzan, a takze czes$¢
badan przeprowadzono w warunkach rzeczywistych, prowadzac eksperymenty na statku badawczym
Horyzont II. Analizujac poszczegoélne algorytmy, mozna okresli¢, ze w pracach wykorzystano do
rozwigzywania zadania sterowania optymalnego unikania Kolizji zachowania rojowe, metody
przeszukiwania baz danych w celu znalezienia najlepszego rozwigzania dla okre$lonej sytuacji
kolizyjnej, algorytm generowania grafu widocznosci z procedurg poszukiwania najkrotszej sciezki A* a
takze algorytm planowania $ciezki przejScia dla statku wlasnego w przestrzeni dyskretnej, gdzie
Habilitantka zastosowata metody sztucznych pdl potencjalowych. Podsumowaniem analizy
zastosowania poszczegdlnych —algorytméw  stanowig badania w  kontekscie —aplikacyjnym.
Podsumowaniem prac stanowi publikacja ksiazkowa, gdzie Habilitantka dokonata przegladu wiedzy w
zakresie problemu unikania kolizji na morzu i sterowania optymalnego statkiem w sytuacjach
kolizyjnych uwzglgdniajac dotychczasowe badania. Tresci przedstawione w ksigzce porzadkuja i
uzupelniajg badania przedstawione w artykutach zaliczonych do cyklu publikacji osiagnigcia
naukowego. Podsumowujac osiggniecie naukowe Habilitantki prof. dr hab. inz. Roman Smierzchalski
zaznaczyl, ze Habilitantka byla samodzielnym autorem w pracach wchodzacych w sklad osiggniecia
naukowego, oceniajac pozytywnie osiggniecie naukowe zgloszone jako cykl publikacji oraz monografig
stwierdzit, ze wnosi ono istotny wktad w rozw¢j dyscypliny automatyka, elektronika, elektrotechnika i
technologie kosmiczne.

Nastepnie po oméwieniu osiggniecia naukowego Habilitantki prof. dr hab. inz. Roman Smierzchalski
przedstawit pozytywna oceng istotnej aktywnosci naukowej w wigcej niz jednej uczelni polegajacg na
wspOlpracy dr inz. Agnieszki Lazarowskiej z jednym o$rodkiem naukowym zagranicznym i jednym
krajowym.

Podsumowujac prof. dr hab. inz. Roman Smierzchalski stwierdzit, ze pozytywnie ocenia osiggniecie
naukowe 1 istotne aktywnos$ci naukowe dr inz. Agnieszki Lazarowskiej w postepowaniu habilitacyjnym
w dziedzinie nauk inzynieryjno-technicznych, w dyscyplinie automatyka, elektronika, elektrotechnika i
technologie kosmiczne. Zostaty (wedtug niego) spelnione wymagania stawiane do uzyskania stopnia
naukowego doktora habilitowanego (okreslone w Ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
WyzZszym i nauce, z pozniejszymi zmianami) i kwalifikuje Kandydatke do uzyskania stopnia doktora
habilitowanego.
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Nastepnie swojg opini¢ wyrazit Profesor Jan lwaszkiewicz (cztonek Kkomisji). Podkreslit, ze
Zainteresowania naukowe dr inz. Agnieszki Lazarowskiej koncentruja si¢ na poszukiwaniu metod
ograniczania lub nawet eliminowania potencjalnych zagrozen dla bezpiecznego ruchu statkow. Celem
glownym prowadzonych badan jest opracowanie skutecznej, realizowalnej metody wyznaczania
bezpiecznej trajektorii statku w sytuacji wykrycia zagrozenia kolizyjnego. Pani Lazarowska zataczyta
do swojego wniosku cykl o$miu, po§wieconych temu zagadnieniu, spdjnych tematycznie artykutow
naukowych oraz jedng monografi¢, przy czym sze$¢ ostatnich publikacji powstalo po uzyskaniu
stopnia doktora. Nalezy podkresli¢, ze sa to prace autorskie; artykuly zostaly opublikowane w
czasopismach z listy Journal Citation Reports, a monografia w Springer Series on Naval Architecture,
Marine Engineering, Shipbuilding and Shipping.

Opis pierwszego algorytmu wspomagajacego unikanie kolizji przez statki mozna znalez¢ juz w pracy
[A2], a kolejne artykuly przynosza nowe rozwigzania i modyfikacje algorytmoéw bezpiecznego
prowadzenia statkow. Na przyktad, w pracy [A4] zostal opisany obiecujacy algorytm
deterministyczny, dajacy dobre wyniki w krotkim czasie, za ktory Pani Lazarowska otrzymata
Nagrode Oddziatu PAN w Gdansku za najlepsza prace tworcza opublikowana w 2016 roku. Inny
deterministyczny algorytm inspirowany metoda sztucznych pol potencjatow zostat zaprezentowany w
publikacji [A6].

Znakomitym podsumowaniem osiggnie¢ Pani doktor Lazarowskiej jest wspomniana monografia [M1],
opublikowana w Springer Cham, Switzerland, 2022, w ktorej znalazty si¢ wszystkie opracowane przez
Nig algorytmy. Monografia, przedstawiajac w sposéb usystematyzowany wiedze i doSwiadczenie
Habilitantki, dokumentuje droge jaka przeszta opracowujac metody bezpiecznego bezkolizyjnego
sterowania ruchem statkow. Wszystkie przedstawione prace Pani Lazarowskiej prezentuja wysoki
poziom merytoryczny i cechuje je wysoka kultura redakcyjna. Przedstawiane tezy sg merytorycznie
istotne, jasno sformutowane i klarownie uzasadnione.

Aktywno$¢ naukowa Habilitantki znalazta odbicie w wysokich parametrach naukometrycznych:
indeks Hirscha wynosi 11, a liczba punktow MEN - 1612. W 2020 roku Uniwersytet Stanforda
zaliczytl Ja do 2% grona najbardziej wptywowych naukowcow na §wiecie. Inne liczne przyktady
zaangazowania na polu nauki, aktywnosci dydaktycznej i organizacyjnej potwierdzaja wysokie
kompetencje Pani Lazarowskiej i wypetniaja wymagania obowigzujacej Ustawy. W zwigzku z tym
Profesor Iwaszkiewicz popart wniosek Pani dr inz. Agnieszki Lazarowskiej o nadanie stopnia doktora
habilitowanego nauk technicznych w dyscyplinie Automatyka, Elektronika, Elektrotechnika i
Technologie Kosmiczne.

Nastepnie swoja opini¢ przedstawil Profesor Piotr Jankowski ( sekretarz).

Stwierdzil, ze dr inz. Agnieszka Lazarowska przedstawita jako swoje gtéwne osiggniecie do oceny
monografi¢ oraz cykl 8 powigzanych tematycznie artykutow naukowych. Podkreslit, ze wszystkie
prace zgloszone jako gltowne osiagnigcie naukowe sg pracami samodzielnymi opublikowanymi w
czasopismach z listy Journal Citation Reports. Przedstawione publikacje wykazuja si¢ zbieznoscig
tematyczng oraz wysoka jako$cig w zakresie warsztatu naukowo — badawczego.

Gléwnym zainteresowaniem naukowym dr inz. Agnieszki Lazarowskiej jest problem unikania kolizji
przez obiekty bedace w ruchu (statki), a celem prowadzonych badan byto opracowanie skutecznej
metody wyznaczania bezpiecznej trajektorii statku w sytuacji wykrycia zagrozenia kolizyjnego. W
przedstawionych publikacjach dr inz. Agnieszka Lazarowska opisata opracowane deterministyczne i
niedeterministyczne algorytmy shuzace do planowania bezpiecznej trajektorii statku. Do
najistotniejszych prac mozna zaliczy¢ publikacje, zawierajaca opis algorytmu heurystycznego
inspirowanego zachowaniem kolonii mréwek, oraz prace opisujaca nowy deterministyczny algorytm.
Za t¢ publikacje dr inz. Agnieszka Lazarowska otrzymata nagrode Oddziatu PAN w Gdansku dla
mlodych naukowcow za najlepsza pracg tworcza opublikowang w 2016 roku w kategorii nauk
technicznych. Opracowane algorytmy byly implementowane w jgzyku programowania pakietu Matlab
i weryfikowane 2z zastosowaniem prostych sytuacji nawigacyjnych, uwzglednionych w
Migdzynarodowych Przepisach o Zapobieganiu Zderzeniom na Morzu, a takze rzeczywistych danych
nawigacyjnych zarejestrowanych na statku badawczo-szkoleniowym Horyzont I1.
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Podsumowaniem dotychczasowej pracy badawczej habilitantki jest monografia, w ktorej w sposéb
kompleksowy i uporzadkowany zostaly przedstawione podstawy teoretyczne problemu unikania
kolizji przez statki.

Sumaryczny wspotczynnik wptywu (IF) czasopism, w ktorych habilitantka opublikowala swoje prace
wynosi 26.86, a liczba punktéw MEiN wszystkich publikacji z uwzglednieniem udziatow autorskich
wynosi 1612. Prace dr inz. Agnieszki Lazarowskiej na dzien 28.07.2022 r. byly cytowane (bez
uwzglednienia autocytowan) wedlug bazy Web of Science 302 razy, wedtug bazy Scopus 318 razy.
Indeks Hirscha habilitantki wedlug bazy Web of Science wynosi 11, wedlug bazy Scopus — 10.
Wysokie wskazniki bibliometryczne zostaly potwierdzone uwzglgdnieniem na liscie 2% najbardziej
wpltywowych naukowcow na $wiecie, na podstawie osiagnig¢ z roku 2020, przygotowanej przez
naukowcow z Uniwersytetu Stanforda.

Habilitantka na dzien 28.07.2022 r. opracowata 98 recenzji artykutéw, w tym 80 dla czasopism z listy
JCR, brata udziat w 3 konferencjach krajowych, 16 konferencjach miedzynarodowych, w tym 2
wyjazdach zagranicznych. W latach 2018-2019 habilitantka kierowata projektem migedzynarodowym
pt. Research on New Obstacle Avoidance Algorithms for Ships finansowanym przez the International
Association of Maritime Universities (IAMU) oraz Nippon Foundation z Japonii.

W 2015 roku habilitantka odbyta wyjazd naukowy do Uniwersytetu w Lund w Szwecji w ramach
programu ,,TransFormation.doc” zrealizowanego przez MNiSW. W 2022 r. odbyta staz naukowy w
Katedrze Informatyki Akademii Marynarki Wojennej w Gdyni

Dr inz. Agnieszka Lazarowska jest wspdotautorem skryptu pt. ,Laboratorium techniki
mikroprocesorowej. Programowanie mikrokontroleréw AVR w jezyku C”, Wydawnictwo Akademii
Morskiej w Gdyni, 2014. Prowadzi wyktady, ¢wiczenia, laboratoria i projekty z przedmiotow:
Technika Mikroprocesorowa, Technika Cyfrowa, Podstawy Automatyki oraz zajgcia z przedmiotu
Microprocessor Control Systems dla studentéw programu Erasmus.

Habilitantka jest promotorem wielu dyplomowych prac inzynierskich i magisterskich. W ramach
dzialalno$ci organizacyjnej i popularyzujacej nauke habilitantka byta Wydziatowym Koordynatorem 4
Battyckich Festiwali Nauki, organizatorem zaje¢ warsztatowych dla uczniéw szkét $rednich, jak
réwniez cztonkiem Komisji ds. Programow Studiow dla kierunku Elektrotechnika w kadencji 2020 —
2024 i Rady ds. Dydaktycznych Wydziatu Elektrycznego w kadencji 2020 — 2024.

Na koniec Profesor Piotr Jankowski stwierdzit, iz biorgc pod uwage opisang powyzej
ponadnormatywna aktywno$¢ naukows, organizacyjng i dydaktyczng oraz pozytywne konkluzje
czterech recenzji przedstawionych do oceny osiagnig¢cia dr inz. Agnieszki Lazarowskiej uwaza, ze
spelnia ona wymagania, jakie stawia si¢ kandydatom do nadania stopnia doktora habilitowanego i tym
samym popiera wniosek o nadanie dr inz. Agnieszki Lazarowskiej stopnia doktora habilitowanego w
dziedzinie nauk inzynieryjno-technicznych w dyscyplinie Automatyka, Elektronika, Elektrotechnika i
Technologie Kosmiczne.

Jako ostatni zabral glos Profesor dr hab. inz. Mariusz Malinowski, ktory stwierdzit, ze
dokumentacja przedstawia obszernie dorobek kandydatki jak réwniez opis merytoryczny i jest
przygotowana w sposob staranny z uwzglednieniem wszystkich elementow niezbednych do oceny
whniosku habilitacyjnego. W osmiu przedstawionych publikacjach habilitantka jest jedynym autorem,
ale dwie z nich powstaty przed uzyskaniem stopnia doktora. Ilosciowy dorobek publikacyjny
habilitantki jest dobry a wskazniki naukometryczne tj. indeks Hirscha oraz liczba cytowan wszystkich
publikacji w bazie Web of Science sg wystarczajace. Pani Dr Lazarowska posiada niestety nieznaczny
udziat w projektach naukowych, tylko jeden niskobudzetowy projekt finansowany przez Nippon
Foundation (Japonia) w roli kierownika. We wniosku podano aktywnos$¢ naukowa w wiecej niz jednej
jednostce naukowej, co jest wymagane przez ustawe, wykazujac wspotprace z Katedra Informatyki
Akademii Marynarki Wojennej (staz tylko jednomiesi¢czny, ale efektem byla wspolna publikacja).
Waznym elementem jest uwzglednienie habilitantki na liscie 2% najbardziej wptywowych
naukowcOw na $wiecie, na podstawie osiggnie¢ z roku 2020, przygotowanej przez Stanford University
oraz przyznanie Stypendium Ministra Edukacji i Nauki dla wybitnych mtodych naukowcoéw w 2022,
Dr Lazarowska przedstawila dobra aktywnos$¢ dydaktyczng m.in. wspotautorstwo skryptu,
przygotowanie trzech wykladéw, promotorstwo 15 prac inzynierskich i 6 magisterskich oraz
wykonano wiele recenzji prac dyplomowych.
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Profesor Mariusz Malinowski uznat dorobek naukowy habilitantki jako wnoszgcy znaczny
wklad w rozwdj dyscypliny ,,automatyka, elektronika i elektrotechnika i technologie kosmiczne” i
spetniajacy wszystkie wymogi ustawowe.

111 Podsumowanie i podjecie uchwaty

Podsumowujac Przewodniczacy Komisji Habilitacyjnej Profesor Mariusz Malinowski uznat, ze
Jego zdaniem habilitantka wniosta znaczacy wkiad w rozwoj dyscypliny naukowej Automatyka,
Elektronika, Elektrotechnika i Technologie Kosmiczne i spelnia wymagania stawiane osobom
ubiegajacym si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego.

Przewodniczacy Profesor Mariusz Malinowski stwierdzit, ze nie ma przeszkod, aby przystapi¢ do
glosowania nad uchwala, zawierajaca opini¢ Komisji Habilitacyjne;j.

Po dokonaniu podsumowania dotychczasowych obrad komisji Przewodniczacy wyjasnil, ze w
glosowaniu przedstawi wniosek w brzmieniu ,kto z czlonkow komisji uwaza, ze osiggniecia
i dorobek kandydatki zastugujq na ocene pozytywng” i jesli tak postawiony wniosek uzyska poparcie
bedzie to znaczylo, ze Komisja Habilitacyjna podjeta uchwale zawierajaca pozytywna opini¢ w
sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego dr inz. Agnieszce Lazarowskiej. Uchwata bedzie
zatytutowana: ,,uchwala zawierajgca opini¢ w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego”.

Wyjasnit, ze jesli glosowanie wykaze brak poparcia dla przedstawionego wniosku, bedzie to
znaczylo automatycznie, ze Komisja wyraza opini¢ negatywng odno$nie nadania kandydatce stopnia
doktora habilitowanego, a wuchwala bedzie miala tre§¢ zawierajaca opini¢ negatywng
0 dorobku i osiggni¢ciach kandydatki i bedzie zatytulowana ,uchwafa zawierajgca opinie
w sprawie odmowy nadania stopnia doktora habilitowanego”. Wyjasnil tez, ze uchwata podjeta przez
Komisje Habilitacyjng musi zawiera¢ uzasadnienie rozpoczynajace sie od podania wyniku glosowania,
co w przypadku uchwaly =zawierajacej opini¢ negatywng bedzie wymagato uzycia
sformutowania,,wniosek za pozytywng opinig osiggnie¢ i dorobku kandydatki nie uzyskat poparcia”.

Przewodniczacy przypomnial, ze gtosowanie odbedzie si¢ na zasadzie zwyklej wigkszo$ci glosow
(gltosow ,,za” wigcej niz gloséw ,przeciw”, bez uwzglednienia glosow ,,wstrzymujacych sig”).
Nastgpnie ponownie przypomnial, ze we wniosku wszczynajacym postgpowanie habilitantka nie
whniosta prosby o glosowanie w trybie tajnym. Przewodniczacy poinformowal, ze w przypadku
glosowania w trybie jawnym, nie ma potrzeby powotywania komisji skrutacyjnej. Nastepnie poprosit
Cztonkow Komisji Habilitacyjnej o oddanie gloséw w trybie jawnym przez podniesienie reki.
Zaznaczyl, ze w protokole zostanie zamieszczona tabela, w ktorej beda zaznaczone gltosy oddane
przez poszczegdlnych cztonkow komisji, potwierdzone podpisami.

Wynik glosowania:

Cztonkowie Komisji Habilitacyjnej iy ,PRZECIW” | ,WSTRZ.” podpis**)
1. | Prof. dr hab. inz. Mariusz Malinowski X
2. | Dr hab. inz. Piotr Jankowski, Prof. UMG X
3. | Prof. hab. inz. Adam Czornik X
4. | Prof. dr hab. inz. Witold Byrski X
5. | Dr hab. inz. Andrzej Ordys, Prof. PW X
6. | Prof. dr hab. inz. Roman Smierzchalski X
7. | Dr hab. inz. Jan Iwaszkiewicz, Prof. UMG X

Przewodniczacy stwierdzil, ze w wyniku przeprowadzonego glosowania jawnego uchwata
zawierajaca pozytywna opini¢ w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego dr inz. Agnieszce
Lazarowskiej zostata przyjeta 7 glosami ,,za”, 0 glosami ,,przeciw” i 0 glosami ,,wstrzymujacymi
si¢” 1 stata si¢ prawomocna w chwili jej podjecia.
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